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“A diferenca entre o
que fazemos e o que
SOMos capazes de
fazer seria suficiente
para resolver a maioria
dos problemas

do mundo.”

Mahatma Gandhi







"100% dos clientes,
sao pessoas. 100%
dos funcionarios

Sa0 pessoas.

Se voceé nao entende
de pessoas, Voce hao
entende de negocios.”

Simon Sinek
Pesquisados e Escritor




"100% dos clientes,
sao pessoas. 100%
dos funcionarios

SaePpessoeas.
PESSOAS e lAs

Se voceé nao entende
de pessoas, Voce hao
entende de negocios.”

Simon Sinek
Pesquisados e Escritor

MARSAL MELO



Lideranca Nostalgica

O problema nunca € a
auséncia de sinais,
mas o Lider ou Gerente
de Projetos que
prefere nao olhar.

MARSAL MELO



“Os numeros mostram,
mas 0 ego pode te
Impedir de aceitar.”

Jim Collins




"Encarar a realidade como
ela @€ e n4o como voceé
gostaria que fosse.”

Jack Welch




“A eficiéncia de um lider esta
relacionada ao continuo
aperfeicoamento de seus
modelos mentais.”

Peter Senge



|A pode fazer muitas coisas,
mas 0 mais importante €
responder o que vOCcé quer e
precisa fazer com a IA.

MARSAL MELO {



TRABALHO E CARREIRA

IA pode eliminar até 92 milhoes de
empregos, mas essas profissoes
devem sobreviver

ssibilitara cortes

sociedade,

IA, clima e demografia devem gerar 78 mi de novos
empregos até 2030

Estudo do Férum Econdmico Mundial indica que grandes empresas reconhecem gue tecnologia ameaga vagas,

mas prevalecera demanda por novos profissionais




Economia

Inteligéncia Artificial sera como Excel
para empresas em trés anos, aponta socio
da EY

Empresas brasileiras citam inovacao, ciberseguranca e tecnologia como os principais
desafios e tendéncias para o futuro

26 de outubro de 2024 - 05:00

Home > Inteligéncia Artificial

IA é a ultima invencao humana, diz ex-
executivo da OpenAl

Zack Kass foi um dos primeiros cem funcionarios da OpenAl e é um completo otimista sobre o potencial
da tecnologia

Laura Pancini
Reporter

Publicado em 17 de janeiro de 2024 11h32,




2 MoNEY .

44% dos pequenos negocios usam inteligéncia
artificial, diz Sebrae

Entre os adeptos, cerca de 51% informou que ja usou ferramentas como Chat GPT, Deep Seek, Copilot e Gemini

Vitéria Queiroz, da CNN, Brasilia

Gartner Who We Serve Our Solutions Latest Insight Conferences Webinars Al

Newsroom Topics Media Contacts Media Resources Insights Archive

Newsroom / Information Technology / Press Release

Gartner Predicts Over 40% of Agentic Al

Projects Will Be Canceled by End of 2027

SYDNEY, Australia, June 25, 2025




IAS FICAM MAIS ESPECIFICAS E MAIS
“PROFISSIONAIS”

Epoca NEGOCIOS
868.250 seguidores

IA PODE ADICIONAR R$ 1 TRILHAO AO PIB

DO BRASIL ATE 2030 — MAS A CONTA REAL
PODE SER BEM MAIOR

Epoca NEGOCIOS
868.290 seguidores

8 de setembro de 2026




Como ficam os lideres e
Gerentes de Projetos nesse
novo cendrio?
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Vocé pode estar fazendo
o papel de “API” entre
a demanda do seu lider

e a Inteligéncia Artificial para
realizar entrega do trabalho.

MARSAL MELO



S)Bbs Before AL vs After AI

Before Al After AL
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CARREIRA N 7

HIC: o profissional que chegou
ao topo sem virar gerente e usa
|A para se destacar

O conceito de High-Impact Individual Contributor redefine o que
significa crescer numa organizacao. Entender essalogicaé o
primeiro passo.




Qual o caminho para os lideres
e Gerentes de Projetos nesse
novo cendario?
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Criacao de business ™,
case de projetos

Tomada de decisao
. de projetos
Analise
de riscos

Analise de grandes

conjuntos de dados .

"I-
. Andlise de %
custo-heneficio

Estimativa de custos )

€ cronogramas
Resumo das

licoes aprendidas

&
3
g
3
g
3
£
8
[1]
o
o
=

) Geracao de
Resumo de anotacoes relatorios

de reunioes

p hd Project

~ Management
I& Institute.

Automatizacao Assisténcia Ampliacao

Maquina Quem faz o trabalho? Humano AI Esse.ntials .
for Project Professionals
Figura 1-2. Exemplos de usos da IA como uma ferramenta




ntinuous optimization and innovation in Al p
jement.

Op timizing = :C aring across the

ment and

» Data-driven decision-making process

» Quantitative metrics and benchmarks for performance
evaluation.

» Predictiv

Defined

Managed

pM Project

v Management
x;\\ Institute.

Leading Al Transformation:

Organizational Strategies for Project Professionals

* Projects are often initiated without clear objectives or metrics.

Figure 10. The AI project maturity model.



O padrao para

inteligéncia
artificie

em gerenciamento de por

Otimizacao

e inovacao
Evolucao por meio

da inovacao

Engajamento
das partes
interessadas

Conectar, alinhar

e entregar

Etica
e responsabilidade

Qualidade

dos dados
Contribuicao
para o impacto

Abordagem
humano
no circuito

Pessoas

Valor
estratégico

Ancora da criacao

de valor

Risco
Evolucao
da adaptacao
ao risco

Governanca
e conformidade
Gerenciamento

profissional e cultura
Gestdo éticada IA Inovacao promove
capacitacao

responsavel da IA

Figura 2-1. Principios de IA no PPPM

Project
P ok

!§ Institute.



Talking to Al:
Prompt Engineering
for Project Managers

(=
XN

Generative Al Data Landscape Talking to Al:

Overview for of GenAl for Prompt Engineering

Project Managers Project Managers for Project Managers
GRATIS GRATIS GRATIS

PMI® Essentials:
Seven Al
Project Patterns

=]
N

PMI” Essentials:
Seven Al Project
Patterns

PARA MEMBROS

BN —
A

Certificate of
Course Completion

Free Introduction: PMI Certified
Professional in Managing Al (PMI-CPMAI)™

Free Introduction: PMI Certified
Professional in Managing Al
(PMI-CPMAID™

GRATIS

GRATIS

COBREM FUNDAMENTOS DA METODOLOGIA PMI-CPMAI

LEARNING
Practical Application

of Gen Al
for Project Managers

=
IN

Practical Application
of Generative Al for
Project Managers

GRATIS

Al in Agile
Delivery

DX
N

Alin
Agile Delivery

GRATIS

PARA MEMBROS




Palavras de ordem:

- Treinar Pessods

- Treinar IAs

- Governanca (tbm delA)
- O Humano com a ultima
palavra

Inteligéncia Cognitiva +
Inteligéncia Artificial =
Inteligéncia Coletiva

MARSAL MELO









"Conheca todas as teorias,
domine todas as técnicas, mas
ao tocar uma alma humana, seja
apenas outra alma humana...”

Carl Jung

S —



E SEMINARIO EM GESTAO, PROJETOS E LIDERAN CA

Muito Obrigado! ;-

MARSAL MELO
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