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agraria Pedro Cebulski 2a [
PMO Corporativo | Gestao de Projetos e Portfélio agra”a |
Formacéao: Nl lved e

e Engenheiro Mecanico — 2006 a 2009;
* Pos-Graduado em Administracao de Empresas;
 Green Belt — FALCONI:
B Techniker in der Fachrichtung Mihlenbau, Getreide und Futtermitteltechnik
2016/2017- Deutsche Mullerschule Braunschweig DMSB-BS;
* P6s Graduacao — MBA Gestao do Agronegocio;
* Certificado PMO-CP - PMI/PMO Global Alliance - 2024;
* Melhores do Ano - PMO - PMI-PR - 2024;
* Melhores do Ano - PMO - PMI-PR - 2025.

Carreira:

C -Projetista de Moldes de Injecao de Plastico — Vagalhdes 2007-2008;

4 " -Estagiario na Cooperativa Agraria 2009;

4 - Trainee de Processos na Cooperativa Agraria 2009;

aoe-Analista de Vibracao Industrial 2010-2011;

" -Professor da Faculdade Campo Real 2011-2012;

4w -Engenheiro de Preditiva Industrial 2011-2013;

4 -Supervisor de Planejamento e Controle de Manutencao e Engenharia 2013 -2017;
-Engenheiro de P&D — Processos - 2017-2019;







Agraria em numeros

Principais culturas 2 041

Colaboradores

Cooperados

Soja | Cevada
Milho | Trigo
Feijao | Aveia
Triticale

780

&@B

L?mpostos totais 2025

R$ 886.673

Faturamento ZOZiT Tﬂeo plantada

R$ 8,1bi Cultura | Cultura
de verao | inverno

115.270 | 44.766
ha

ha
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agraria

Promover a prosperidade do
cooperado e da comunidade,
valorizando sua tradi¢do

Ser referéncia em producdo
agroindustrial e gestdo
cooperativista

Etica
Confianca
Qualidade
Cooperagao
Senso de dono



Regiao de Atuacao

¥ ENTRE RIOS

Boa Ventura
. Ponta Grosse

Guarapuava ‘ !| &

_Pinv’hﬁo ’

Administrativo

ra
agraria

Unidade Vitoria



Agraria e seus negocios

A Capacidade
A “I 378.459t

A POF ano

__ agraria

Inicio da producao

Fornece cerca de
do malte pilsen
30% (onxunm?{) do Brasil
Maior Maltaria comercial
da América Latina

Produz: Malte Pilsen, Pale Ale,
Vienna, Munigue e Malte de Trigo

Capacidade
“' 240.000t
— O ONO

MALTARIA

CAMPOS GERAIS
Inicio da producao

2024

Fornece cerca de

do malte pilsen
1 8% mr‘mumx(!{)) do Brasil

Produz: Malte Pilsen

SEM CEVADA
WULU UL CERVEJA

'y
agrari

agraria

N dleo e farelo

por ano

L A ol T

[nicio da producao

1995

Extracdo de 6leo
Oleo de soja degomado

Farelo de soja peletizado

sa
agrari

Capacidade estatica

de armazenagem 1.305.265+¢

Statische Lagerkapazitat
Static storage copacity

— - i agra rla

Inicio da producao

1952

a———

da
P o

Linha de produtos para:
Industria alimenticia:
paes, massas e biscoitos

Consumidor doméstico

Farinhas integrais ‘

sA ull oo
’ — DO ANO
agraria

,,,,,,,

Inicio da produc@o

1972

Mais de 70 tipos de ragoes
Bovinos de corte e leite

[quOS € OVINos

Aves, suinos e coelhos é

A ‘j;\ aif 160000t

Inicio da produgao

2016

Produtos

Cervejarias: Grits e flakes
Creme

Fuba e gérmen

pA ul

-~

Sementes
Soja
Trigo

Cevada

Energia;

Florestal;

Colegio Imperatriz;
Hospital;

FAPA;

BMS;

ra
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Reconhecimento:

Valor

Great

Recebemos 0
Place SRS
To (4 L T
Work.

Agraria

Certificada 2024

Abr/2024 - Abr/2025
BRASIL

PREMIC

emp\esa
INOVADORA
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Estrutura Organizacional
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO :
: : Alfredo Wendler Junior
b Y e
-SiBs ADAM STEMMER GRC
* Presidente
i N
S8 ALESSANDRO ILLICH §ivds, Pedro Cebulski
g Vice-Presidente de Negocios . p=q Especialista PMO
adn )
RIS CRISTIAN ABT rifa®)
: { Vice Presidente Agricola e Social « Douglas .Ta.kahara PMO CORPO RATIVO
!y/,; ' 5 Especialista PMO

Matheus M. Ferreira
Analista PMO

JEFERSON CAUS ANDRE SPITZNER

Superintendente de Negocios Superintendente Agricola e Social

GERENCIA INDUSTRIAL GERENCIA DE SUPORTE
GERENCIA DE ESTRATEGIA E GERENCIA OPERACIONAL
MARKETING GERENCIA CULTURAL

GERENCIA COMERCIAL GERENCIA AGRICOLA
GERENCIA FINANCEIRA GERENCIA SOCIAL
GENTE
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Implantagio: quais eram os desafios? o

1) Falta de cultura de planejamento;

2) Transparencia nas informacoes;

3) Falta de um portfolio unico de projetos;



8 . . A
Implantacao: quais eram os desafios? o

9.4

Iy " 4) Gerenciamento de documentos;

5) Integracao entre as areas;

A\ Atracance nAacec ArnintAac



. ra
Implantacao: o escopo do PMO? agraria

- N

. Gestdo do Portfolio Corporativo:

. Garantir o alinhamento estratégico e a priorizacao eficaz dos projetos;
. Desenvolver e implementar padroes de gestao de projetos;

. Monitorar e controlar projetos;

. Reportar o progresso dos projetos;

. Apoiar a alta administracao no processo decisorio;

. Avaliar a qualidade dos projetos;

. Licoes aprendidas;

. Visao a longo prazo,

O O 00 N O O A~ W DN

- N

. Buscar inovacgoes tecnologicas.



Construcao da Governanca - Report
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Projetos em Execucdo
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Projetos em Planejamento
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Portfblio de Projetos Agréria ™
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Construcao da Governanca - Macro Fluxo

ra 14

agraria

= @ Avaliasio
ﬂ : .
FLUXO MACRO R
D E PROJ ETOS N1 e "" Priorizacdo de Projeto (SPP)
I . : &
X ,
@D FELY (ANALISE DE NEGOTIO) Y o ::;::m:t«) Portfolio : 1° PORTAO DE
FEL 2 (SELECAO E DESENVOLVIMENTO) ~ D Flnlinaciia e nawdincins Agrana APROVACAO
FEL 3 (EXECUGCAO E MONITORAMENTO) i/ e regularizacées
L ey
o _
® Entrega técnica
Planejamento e
:mcucio Detalhamento \®
o projeto \ do Projeto
S
n ) A S
©. " X Compatibilizacio do projeto

2° PORTAO DE
APROVACAO
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Construgio da Governanca - Padroes -
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1) SPPs;
2) Plano de Projeto; FLUXO MACRO
3) Report: DE PROJETOS

4) Solicltacéo de Mudanca; e oo

19 3 (WA § 58 W NVOK VNI

T NBCC AL § MCREORAN NTTH
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Construgio da Governanga - Funil =

Estratégia .
Areas e
@ Departamentos

YO +-Solicitacses

130 +-Validadas pelo Gestor

35-YO +-Priorizadas Diretoria

20 Projetos Entregues/ano




Construcao da Governanca - Priorizacao
e Melhoria de Processos ;A

toe Transf ao Digital % -
g Novos Mercados e Negécios i c agra rl a

Infraestrutura @

Ciclo Estratégico 2024.2028
CONITIRUINDO A AGEANIA DD AMARSA

@, Fidelizacdo de . . -3
@ Cooperados Social, Cultural e Comunidade &?

g:'@ Atendimento a normas e leis

R GOVERNANCA

- Risco para 4
Urgéncia ou a Agraria e .
obrigatoriedade \ / Payback 2

\ »A / |

COMErCiaI o CR'TéRbHSAPE —_ CuSto - 23:‘:’2:;1%2?
PR'OR‘ZAQAO
& N Alinhamento ao
Prazo de \ .
."‘P‘“t‘f'a" / B P::o,:'?ento
strateqico
Complexidade Entrega q
de valor

Selegéao dos projetos por categoria e pela maior nota para a menor.
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Construcao da Governanca - Informacoes

Atualizado em:

01/06/2026 13:36:59 ‘

- QO _ -
VISAO DE PORTFOLIO DETALHADO %

Relatério de Projeto ) 3 LT3
agraria 5C
Valor por Categoria - Projetos em Execugio Projeto
e Sistama de RH
RS 80
Resumo do Projeto
Adeline Milla Atilas Paiva Gente 20/06/25 31/08/26 31/08/26
Dono do Projeto Lider do Projeto Geréncia Abertura do Projeto Término Planejado Término Projetado
RS &
s Resumo Financeiro
2.291.180,41 R$ 1.655.178,01 RS 398.712,46 RS 237.289,94 R$ 1.615.053.39 RS 2.291.180.41 R$ 105.000,00 R$ 0,00
RS 0 Orcamento Total Custo Realizado Compromissado Disponivel Custo Planejado Custo Projetado Suplementado Juros Acumulados
Em execugdo b Todos v Todos Todos Vv Todos Vv Todos v Todos

Encerramento de Projeto

. Go Live Fase 4
Realizado (pago) Financiado l

| Go Live Fase 3

£ evecugio Compieso Mae - Maitana IV - 70 mi 1on RS 328,999,652 ) 80 e ) Verde Verde  Agriva Mate 18 85595492 £ 300,000,000 | —
Go Live Fase 2
Em exacogio Compieso Make - Moderizagio da Makaria | RS 227326086 RS0 250 29067200 3071172028 Verse Verde  Agradatame 88 13732608 2§ 150000000 .
o g s
£ enacugio Nova 85 2§ 260439 640 RS 27620087 RE1ETSIIS  OMOWR0ES 10062007 [ Wermele Vermehe  Agrana Sementer RS $7005632 RS 153354008 P da P RH los 02 Pr Go Live Fase 1
£m execogio Compleso Make - Male: Expecias 28234358380 RS 7422102 RE21362763 29002006 3003208 Verse Verde  Agrica Mane RS 105787532 RS0 i Aprovagio do Projeto
e = ‘I -~ T ' = T
07/2025 1072025 0v2028 042026 0772026 1072026

< QO
GANTT DE PROJETOS

Is oexnd
Vilima atuaihzadae

oo i o ot o go Pt

Finalizag3o cadastros time Agraria Quadro de Vagas  17/04/26 R$ 2.29 Mliv
Em execagso Finalizar cadastros time Agraris ATS 16/04/26 Orcamer‘tclz RS 2,29 Mi(+0%)
Finalizar pendendias Integrac3o Contabil/Financeira 01/05/26 '
Modernizas o 20 Armacenagem ¢ Famos 0o 81 §7 Plansjamento Fase 04 2 /26 e = - -
ooerniza;bo 3o Armasenagem e Funos PP 4104 Indicador de Prazo do Projeto
UBS FAPA O

MOSernZ a0 00 s:3%0ma Je 2 20maCho 23 Ensdapem na Maty

Prazo Planejado: 94%(-3%) o;

Histérico de Alteracoes
Prazo

ATDARIO QO LI N S Ce Lowroes

Casas Wntw Show

Lnta ce evase o Corvesaria Expecimentsl
S00ttacho co Pt cacoa 2

Mosernzacho an Armazecsapem ¢ o $137

Ampiasho 22 Armadenagem Yess 00 Brasi

Modenizacho e Amphacho cos S1 12 ¢ 18




. LA
Construcao da Governancga e Valor agraria

TIPOS DE INVESTIMENTOS

Novos

Processos Novos Negécios
Ampliacoes . Projetos
Estratégicos
Aquisicoes de.. . - +.. Projetos Recorrentes
Areas (Florestal, Grandes
Paradas de
Manutencao)
Aquisicoes de
Maquinas e ) )
Veiculos ERP e Desenvolvimento

Softwares de Softwares



Resultados - Assertividade nos Prazos

Aumento dafatiado mercado /

1 Fracionamento de Lipulo B 2018 03/05/2019 25/10/2013 13/04/2020 175 346 197,71% )
2 CoberturaSi-57 Infraestrutura 2019 05/06/2019 30/11/2019 26/11/2019 178 174 97,75%
3 Sinistro Unidade 11 2019 Infraestrutura 2019 11/07/2019 23/10/2019 30/06/2020 104 355 341,35%
4 Expedigdo de Malte Melhoria daefidénda/ processos 2020 15/12/2019 07/10/2020 07/12/2020 293 354 120,82%
5 Benefid de Cevada Melhoria da eficiéncia / processos 2020 25/09/2019 25/06/2020 02/07/2020 274 281 102,55%
6 Seca@e’g:‘;’:z:"'dade I Melhoria daefigénda/ processos | 2020 14/06/2015 15/03/2020 22/04/2021 275 678 246,55% i
7 Classificagio de cevada da Maltaria Aumento da Rentabilidade 2020 14/02/2020 02/12/2020 02/12/2020 22 292 100,00%
8 Termometna Unidades Agraria Melhoria daefigénda/ processos 2020 08/01/2020 21/07/2020 05/09/2020 195 245 125,64%
9 Amortecedores de Sementes no I 22| Melhoria da eficiéncia / processos 2020 17/12/2019 28/02/2020 26/02/2020 B st 97,26%
10 Centro de Eventos Social / Cultural / Comunidade X0 26/12/2017 21/10/2021 15/12/2021 1395 1450 103,94%
11 NR 12(Fase IlI) Atendi aleis e regulagdes 021 01/03/2021 031/12/2021 01/12/2021 275 275 100,00%
12 Ampliac3o da Unidade Pinhdo Infraestrutura D2 30/05/2020 18/05/2021 25/05/2023 353 971 275,07%
Aumento dafatia do mercado /
13 Feijdo + Multigrdo oo ercaion 021 20/11/2020 01/10/2021 25/05/2023 315 920 292,06% = -
o Bk = Aumento da fatia do mercado /
14 Adequagdes Fabrica de Ragao F\ios areados 021 28/09/2020 17/12/2021 30/10/2022 445 762 171,24%
15 Larde idosos Social / Cultural / C idade 2021 10/12/2020 25/11/2021 27/12/2021 350 382 109,14%
16 Museografico Social / Cultural / Comunidade 2021 05/04/2021 31/12/2021 28/12/2021 270 267 98,89%
17 Asfalto Sementes e Moinho Infraestrutura 20 05/08/2021 30/10/2021 07/11/2021 86 54 109,30%
18 Expedicdo de Grdos - Unidade Vitéria| Melhoria daefidénda/ processos 2022 28/06/2021 31/08/2022 30/08/2022 429 428 99,77%
19 Ammazenagem Insumos Fidelizacdo de Cooperados 202 27/09/2021 17/07/2022 01/08/2022 293 308 105,12%
Estaci to Solardo Centro d
2 aclonamento Solardo Lemtro @ | 1 mento da Rentabilidade 202 28/04/2021 05/05/2022 07/10/2022 E77) 527 141,67%
Eventos 108494% | 10497%
2 SAP Onda 3 Melhoria da eficiéncia / processos 2022 20/04/2021 01/08/2022 02/08/2022 468 469 100,21%
2 Retrofit elétrica Maltaria | Atendimento 2 leis e regulagdes 2022 26/05/2021 25/05/2022 18/05/2022 364 357 98,08%
3 Efluente Zero Melhoria da eficiéncia / processos 2022 05/07/2021 31/03/2022 13/03/2022 269 251 93,31%
Alteracdo do transporte verde e
24 lavagarn da alts precsSo damaltarta Infraestrutura 2022 25/10/2021 20/12/2022 05/12/2022 421 406 96,44%
5 Malte Ensacado Melhoria daefiaénda/ processos 2023 16/11/21 20/12/2023 05/12/23 764 749 98,04%
26 Armazém Sementeiro Fidelizacdo de Cooperados 2023 25/01/22 28/02/2023 01/04/23 399 431 108,02%
27 Balangas Automatizadas UG Melhoria da eficiéncia / processos 2023 26/10/22 15/10/2023 26/09/23 354 335 94,63%
28 Melhorias S173 Fidelizacdo de Cooperados 2023 02/02/22 30/04/2023 14/06/23 452 497 109,96%
2 Co-packing GM Melhoria da eficiéncia / processos 2023 14/11/22 01/09/2023 01/05/23 21 291 100,00%
30 Multicomponentes e melaceamento | Melhoria daefidénda/ processos 2023 03/11/22 10/12/2023 02/12/23 402 394 98,01%
31 Nova Oficina de Manuteng3o UV Infraestrutura 2023 30/11/22 20/11/2023 06/12/23 355 371 104,51%
Pavimentagdo em Concreto Armado
32 e frants & Maltada Infraestrutura 2023 23/03/23 15/09/2023 15/09/23 176 176 100,00%
33 Banheiros do Wintershow Infraestrutura 23/01/23 30/09/2023 28/09/23 250 248 99,20%
34 Casas Wintershow Fidelizacdo de Cooperados 11/12/23 18/10/2024 13/09/24 312 277 88,78%
35 |Despoeiramento Unidade Guarapuaval Atendimento aleis e regulagdes 14/07/23 20/08/2024 02/08/24 403 385 95,53%
3% Degomagem Enzimatica Melhoria daefidénda/ processos 20/02/23 31/07/2024 06/09/24 527 564 107,02%
37 Monitoramento CFTV Infraestrutura 23/01/23 23/02/2024 23/01/24 396 365 92,17%
- 2 . Aumento dafatiado mercado /
38 Envase Cervejaria Experiemental i, S i 11/12/23 14/10/2024 16/10/24 308 310 100,65%
ES) Mini UBS - Genética Infraestrutura 23/10/23 01/10/2024 15/10/24 24 358 104,07%
40 SPDA Guarapuava Infraestrutura 15/05/24 31/12/2024 20/11/24 20 189 82,17%
41 SPDA Vitéria Infraestrutura 15/05/24 31/12/2024 15/11/24 20 184 80,00%
42 Substitui¢do da PeletizadoraP2 Melhoria daefiaénda / processos 11/12/23 15/11/2024 15/11/24 340 340 100,00%
Modemizagdo do sistemade . ks
43 oo dsBistlager e Maliants i Melhoria daefigénda/ processos 30/10/23 25/04/2025 25/04/25 543 543 100,00%
@ Mwem'”'fl‘:’:: :l'_';‘;m"“em © | MelhoriadaEficiéncia / Processos 18/03/24 12/12/2025 10/12/25 a4 632 99,68%
45 Supressor de pod nos tuneis UG Melhoria da Efici€énda/ Processos 01/01/25 31/12/2025 05/01/26 364 369 101,37%
45 Substituicdo das MPL Unidade Il Melhoria da Eficiéncia / Processos 28/02/25 15/10/2025 15/10/25 229 229 100,00%
a7 Casas Wintershow - Fase Il Fidelizaco de Cooperados 01/12/24 15/10/2025 15/10/25 318 318 100,00%
48 Adequagdes NBR e MP Pinhdo Atendimento aleis e regulagdes 10/01/25 15/11/2025 15/11/25 309 309 100,00%
L] Migragdo GRC para DRC (notas fiscais)| Melhoria daefidénda/ processos 24/04/25 03/12/2025 10/12/25 223 230 103,14%
50 Manutengio 4.0- Oleo e Farelo Melhoria da eficiéncia / processos 14/02/25 20/09/2025 12/09/25 218 210 96,33%
S1 Impermeabilizagdo do Barracio AOF Infraestrutura 09/05/25 15/12/2025 10/12/25 97 2 94,85%
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ATRASO EM DIAS EXECUTADOS/DIAS REALIZADO

191,47%

102,00%

-=-Média de Atraso

137,02%

—+—Meta Green Belt

146,78%

104,97%

W

101,42%

96,18% 99,90%

2021 2022 2023 2024 2025



Resultados - Evolucao da Maturidade
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Sucesso em Projetos -

Gerenciamento Negocio

Cumprir prazo, custo Atingir os objetivos
e da qualidade. propostos. Realizar

beneficios.

Processo Produto Estrategia
Escolher, Integrar, e Atender aos requisitos e Impactar nos
implementar garantir a satisfacao do objetivos de longo

satisfatoriamente. cliente. prazo.
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Sucesso em Projetos -

Areas de
Suporte

Plano de
Projeto

Plano de
Negoclo

Manutencao




Estratégia/ Marketing/
Financeiro/ Comercial

Qual o objetivo estratégico do projeto? Publico
alvo? Clientes mapeados? Volumes estudados?
Market Share? Planilha de viabilidade da
Estratégia. Quais produtos e servigos?
Caréncia Financiamento? Qual tipo de
financiamento? Setores de Atividade? Qual
modelo de embalagem?

Logistica/ Suprimentos/
Laboratério
Qual o fluxo de entrada e saida? Emisséo de notas?
Pesagem? Controle portaria? Contratagdo de novos
fretes? Importacao? Exportagao? Embalagens? Qual
estoque? Local de armazenagem? Lubrificantes? Spare
Parts? Tem espago? Quais analises laboratoriais
necessarias? Qual demanda? Futuro? Estoque

consumiveis de produ¢do? Novos contratos de
fornecedores?

Orc¢amentos e

Custos

Qual o EBTIDA do novo Negécio?
Comega quando? Quais as matrizes
DDO, GMD, GMR? Gestores de
Pacote? Impacto para outras areas?
Armazenagem? Recepiao? Logistica?

Quantos novos colaboradores total? Quais
treinamentos (Operacao, Manuten(ao)?
Quando contratar? Definigao de Negécio?
Novos processos? Treinamento em
padraes? Facilitadores das areas? Dono de
area? Quais licencas ambientais? Quais

especifica?

Precisa desenvolver novas variedades? Buscar

44

novos cooperados? \
agraria

<— PLANO DE
NEGOCIO
/

/ \

Gente/Qualidade /
SSMA

Qual o novo fluxograma? Quantos equipamentos
novos? Preciso de mais pessoas? Quantos
Turnos? Eletricista? Mecanico? Instrumentista?
Mantenedor Civil? Lubrificador? Plano de
Manutengao? Plano Preditivo? Plano de
Lubrificag@o? Cadastro no ERP? Manuais?
Treinamentos especifico maquinario?

Tributario/Juridico/
Controladoria

Possuimos cultivar? Volume? Cooperados precisam  Qual enquadramento tributdrio?
ser informados? Havera a possibilidade de plantar
novas culturas? Qual drea sera necessaria?

Precisardo atender a alguma legislagao/norma

Qual modelo juridico? Sociedade?
Cooperativa? Intercooperagao?
Fundagao? Plano de Depreciagao?
Or¢ar recuperagao de

PIS/COFINS?

7

s

N\

Manutengao

Yy
agraria

Operagdo

Quais serao os processos macro? Quais serdo os micro-
processos? Qual a interacdo com as demais areas?
Qual sera a equipe necessaria para o todos os
processos? Como vou operar? 3 turnos 24horas?
Sazonalidade? Organograma completo? Qual interagdo
com outras industrias? Estoque de matéria prima?
Importagao? Exporta¢ao? Demanda térmica individual ou
compartilhada? MAPA? ANVISA?

Energia/ Florestal/ Tl/

Servigos Corporativos

Qual o local do projeto? Quais as demandas de

energia? Quais as demandas de utilidades? Tem
caldeira disponivel? Vapor? Agua quente? Lenha?
Cavaco? Novos colaboradores? Veiculos? Viagens?

Portaria? Sequranga? Transporte? Precisa de
moradia? Refei¢ses? Limpeza (Top Service)? Novas
redes? Armazenagem de dados? Novos usuarios?
Novos software ou sistemas? Complemento ERP?

Engenharia

Plano de Projeto? Justificativas?
Objetivos SMART? Beneficios?
Premissas? Conceito do projeto? Escopo
do Projeto? Prazo? Melhor periodo para
construgdo? Custo? Complexidade?
Alvaras? Nivel de automagao?
Quantidade de operadores? Demoligses?
Aquisicses extras (Software,
Empilhadeiras, Informatica?
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8 Projetos

*Grandes projetos

Retrofit
Secadores UG

Impermeabilizac@o
Barracao Farelo
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Combustiveis

8 Projetos

*Grandes projetos

Centro de Andlises
Laboratoriais

Revitalizacao
SI-12 e SI-16
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PMO

CONECTA PESSOAS, ESTRATEGIA E
RESULTADOS

GOVERNANCA

DIRECAO COM CLAREZA @

INVESTIMENTO

RECURSOS COM PROPOSITO -

VALOR

¢ RESULTADOS QUE TRANSFORMAM o

ALINHAMENTO

@ | Projetos
conectados a

PRIORIZACAO RESULTADOS

Beneficios entregues
e mensuraveis.

Os projetos certos
no momento

estratégia. certo.

. DECISAO ALOCACAO EFICIENTE SUSTENTABILIDADE

: Papéis, critérios Recursos financeiros, Crescimento com

| e pessoas e responsabilidade
responsabilidades capacidade.

| definidos.

; TRANSPARENCIA VIABILIDADE IMPACTO

f Informacio clara Anadlise de. beneficios, Valor para cooperados,

| custos e riscos. colaboradores,

para decidir. )
comunidade e

GOVERNANCA PARA DECIDIR. INVESTIMENTO
PARA TRANSFORMAR. VALOR PARA EVOLUIR
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v o u a o Software Préprio de gestao
Roadmap por negécio
Aumento do Portfélio em projeto e capex

Maturidade deve cair

Alta demanda - Projetizacao das areas.
Report padrao

Gestao no BI

Aumento do Portfélio

Maturidade 4,01

Projetos Estratégicos - Plano de Negoécio
Planejamento a longo prazo.

Maturidade 3,93.

Value Ring.
Recepcédo separadas das SPP, com melhor qualidade de informacgoes;

Estratégia + PMO;

Fluxo rodando 100%, dificuldade no cadenciamento e disponibilidade de m
de obra.

Prazo: 101,37% atraso na média.

Maturidade 2,96.

Macro Fluxo de Projetos e portées de aprovagao (FEL);

MATURIDADE EM GESTAO DE PROJETOS - MMGP DARCI PRADO

395 301
. 550
205 ]
oo

Recepc¢ao das primeiras SPPs 131 (abaixo e acima de 1Mi);
Melhoria continua em Prazo (Green Belt);
Maturidade em Gestao de Projetos 2,05

Controle das entradas;
Implantagao do GP na Gestao de Projetos;

Inicio de Green Belt para melhoria em prazo de projetos (67 agoes).

e Caos:

© Muitos projetos em execu¢ao;

(¢]

Qualidade baixa;
© 3 pessoas de execugao 7 grandes projetos;

© 132% de atraso em projetos;
Inicio do PMO:

Grande problemas ocultos em obras;

o

Report quinzenal, vistoria em campo e monitoramento e controle;
Nao havia portfélio centralizado;
Baixa participagao/aderéncia das areas nos projetos de investimentos;

Prazo: atraso de projetos 212%;

-
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Reconhecimento

p Project
Management

I.:r' Institute.
Parana, Brazil

MELHORES DO ANO
PMI PARANA, BRASIL

FINALISTA NA
CATEGORIA PMO

3° Lugar Melhor PMO

Reconhecemos o 3° lugar na categoria 'Melhor PMO' do
Prémio Melhores do Ano, 3° Edicao, realizado pelo PMI Parana
durante o evento Summit em 189 de outubro de 2024, em
Curitiba, PR.

Sergio Henrique Rodrigues Mota

PRESIDENTE PMI PARANA

R A A A A A aasanniaaany

I e

T

/7

£

e e = et~ e

MELHORES
DO ANO
PMI PARANA

CERTIFICADO

O PMI Parana reconhece e certifica que a

Cooperativa Agraria

conquistou o 22 lugar no Prémio Melhores do Ano
categoria PMO demonstrando comprometimento, inovagao e exceléncia
na conducao de projetos que inspiram o futuro da gestao no Parana.
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“Estratéegias mudam. Prioridades mudam.

O mercado muda. O PMO que gera valor

nao e o que resiste a mudanca, mas o que

a transforma em vantagelpg dpoo&glpu(fmig&g

Telefone
+5542 999000809

Email

Obl‘igado pela ate ngéO. cebulski@agraria.com.br



