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9.5Global population 

projected to reach

Formação:
• Engenheiro Mecânico – 2006 à 2009;
• Pós-Graduado em Administração de Empresas;
• Green Belt – FALCONI;
• Techniker in der Fachrichtung Mühlenbau, Getreide und Futtermitteltechnik 

2016/2017- Deutsche Müllerschule Braunschweig DMSB-BS;
• Pós Graduação – MBA Gestão do Agronegócio;
• Certificado PMO-CP - PMI/PMO Global Alliance - 2024;
• Melhores do Ano - PMO - PMI-PR - 2024;
• Melhores do Ano - PMO - PMI-PR - 2025.

billion by 

2025

Carreira:
-Projetista de Moldes de Injeção de Plástico – Vagalhões 2007-2008;
-Estagiário na Cooperativa Agrária 2009;
-Trainee de Processos na Cooperativa Agrária 2009;
-Analista de Vibração Industrial 2010-2011;
-Professor da Faculdade Campo Real 2011-2012;
-Engenheiro de Preditiva Industrial 2011-2013;
-Supervisor de Planejamento e Controle de Manutenção e Engenharia 2013 -2017;
-Engenheiro de P&D – Processos - 2017-2019;
-PMO Corporativo de 2019 até o momento.

Pedro Cebulski
PMO Corporativo | Gestão de Projetos e Portfólio





Agrária em números



Região de Atuação

Guarapuava
Pinhão

Ponta Grossa
Boa Ventura

Unidade Vitória

Unidade Pinhão

Unidade Guarapuava

Maltaria Campos Gerais

Administrativo



Agrária e seus negócios
Reconhecimento:

Energia;
Florestal;
Colégio Imperatriz;
Hospital;
FAPA;
BMS;
Outros...



Alfredo Wendler Junior
GRC

Pedro Cebulski
Especialista PMO

Douglas Takahara
Especialista PMO

Matheus M. Ferreira
Analista PMO

               ALESSANDRO ILLICH

                              

Estrutura Organizacional

PMO CORPORATIVO

Superintendente de Negócios

JEFERSON CAUS
Superintendente Agrícola e Social

ANDRÉ SPITZNER

Vice-Presidente de Negócios

 Vice Presidente Agrícola e Social

CRISTIAN ABT

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

GERÊNCIA INDUSTRIAL
GERÊNCIA DE ESTRATÉGIA E 
MARKETING
GERÊNCIA COMERCIAL
GERÊNCIA FINANCEIRA
GENTE
BMS

GERÊNCIA DE SUPORTE
GERENCIA OPERACIONAL
GERÊNCIA CULTURAL
GERÊNCIA AGRÍCOLA
GERÊNCIA SOCIAL

Presidente

ADAM STEMMER



Implantação: quais eram os desafios? 

1) Falta de cultura de planejamento;

2) Transparência nas informações;

3) Falta  de um portfólio único de projetos;



4) Gerenciamento de documentos;

5) Integração entre as áreas;

6) Atrasos nos projetos.

Implantação: quais eram os desafios? 



1. Gestão do Portfólio Corporativo:

2. Garantir o alinhamento estratégico e a priorização eficaz dos projetos;

3. Desenvolver e implementar padrões de gestão de projetos;

4. Monitorar e controlar projetos;

5. Reportar o progresso dos projetos;

6. Apoiar a alta administração no processo decisório;

7. Avaliar a qualidade dos projetos;

8. Lições aprendidas;

9. Visão a longo prazo;

10. Buscar inovações tecnológicas. 

Implantação: o escopo do PMO? 



Construção da Governança - Report



Construção da Governança - Macro Fluxo



Construção da Governança - Padrões



Construção da Governança - Funil



Construção da Governança - Priorização



Construção da Governança -  Informações



Construção da Governança e Valor 

Novos 
Processos

TIPOS DE INVESTIMENTOS

Investimentos

$$$

Mega Projetos

Aquisições de 
Áreas

Projetos Recorrentes 
(Florestal, Grandes 

Paradas de 
Manutenção)

Novos Negócios

Ampliações

Aquisições de 
Máquinas e 

Veículos

Substituição de 
Ativos ou Melhorias 

(Retrofit)Desenvolvimento 
de Softwares

ERP e 
Softwares

Projetos 
Estratégicos

Projetos de 
Engenharia

Aquisições
Projetos de 

Manutenção ou 
OperaçõesProjetos de TI



Resultados - Assertividade nos Prazos



Resultados - Evolução da Maturidade 



DIFICULDADES
Encontradas



Atingir os objetivos 

propostos. Realizar 

benefícios.

Processo
Escolher, Integrar, e 

implementar 

satisfatoriamente.

Gerenciamento
Cumprir prazo, custo 

e da qualidade.

Produto
Atender aos  requisitos e 

garantir a satisfação do 

cliente.

Estratégia
Impactar nos 

objetivos de longo 

prazo.

Negócio

Sucesso em Projetos



Sucesso em Projetos





PROJETOS
Executados



Centro de Eventos Agrária



Casas Wintershow 



Casas Wintershow - 4 Fases



UBS - Genética



Maltaria Campos Gerais



Multigrãos



Lar de Idosos



Pavimentação Industrial



Nova Manutenção 



Cervejaria Experiemental



Modernização de Processos



Ampliação Unidade Pinhão 



Armazenagem de Sementes



Balanças Automatizadas



PROJETOS
Em Execução



Site Guarapuava



Site Vitória



Novo Extrator - Ind. Óleo



Nova Caldeira Ind. Óleo



Indústria de Beneficiamento 
de Sementes



Nova Unidade de Recepção 



Armazéns Sementeiros



Hidrelétrica - PCH



Speed Breeding



Novo Centro Logístico



Maltes Especiais



PRÓXIMOS PASSOS



agrari
a

PMO
CONECTA PESSOAS, ESTRATÉGIA E 

RESULTADOS

GOVERNANÇA
DIREÇÃO COM CLAREZA

ALINHAMENTO
Projetos 
conectados à 
estratégia.

DECISÃO
Papéis, critérios 
e 
responsabilidades 
definidos.
TRANSPARÊNCIA
Informação clara 
para decidir.

INVESTIMENTO
RECURSOS COM PROPÓSITO

PRIORIZAÇÃO

Os projetos certos 
no momento 
certo.

ALOCAÇÃO EFICIENTE

Recursos financeiros, 
pessoas e 
capacidade.

VIABILIDADE

Análise de benefícios, 
custos e riscos.

VALOR
RESULTADOS QUE TRANSFORMAM

RESULTADOS
Benefícios entregues 
e mensuráveis.

SUSTENTABILIDADE
Crescimento com 
responsabilidade
.

IMPACTO
Valor para cooperados, 
colaboradores, 
comunidade e 
sociedade.

GOVERNANÇA PARA DECIDIR. INVESTIMENTO 
PARA TRANSFORMAR. VALOR PARA EVOLUIR



Software Próprio de gestão
Roadmap por negócio
Aumento do Portfólio em projeto e capex
Maturidade deve cair

Macro Fluxo de Projetos e portões de aprovação (FEL);
Recepção das primeiras SPPs 131 (abaixo e acima de 1Mi);
Melhoria contínua em Prazo (Green Belt);
Maturidade em Gestão de Projetos 2,05

Evolução

Início do PMO:
⚬ Grande problemas ocultos em obras;
⚬ Report quinzenal, vistoria em campo e monitoramento e controle;
⚬ Não havia portfólio centralizado;
⚬ Baixa participação/aderência das áreas nos projetos de investimentos;
⚬ Prazo: atraso de projetos 212%;

• Caos:
⚬ Muitos projetos em execução;
⚬ Qualidade baixa;
⚬ 3 pessoas de execução 7 grandes projetos;
⚬ 132% de atraso em projetos;

Controle das entradas;
Implantação do GP na Gestão de Projetos;
Início de Green Belt para melhoria em prazo de projetos (67 ações).

Recepção separadas das SPP, com melhor qualidade de informações;
Estratégia + PMO; 
Fluxo rodando 100%, dificuldade no cadenciamento e disponibilidade de mão 
de obra.
Prazo: 101,37% atraso na média.
Maturidade 2,96.

Projetos Estratégicos - Plano de Negócio
Planejamento a longo prazo.
Maturidade 3,93.
Value Ring.

2020

2021

2022

2023

2024

2019

2025

2026

Alta demanda - Projetização das áreas.
Report padrão
Gestão no BI
Aumento do Portfólio
Maturidade 4,01

2027 ...



Reconhecimento



Obrigado pela atenção. Email
cebulski@agraria.com.br

Telefone
+5542 999000809

“Estratégias mudam. Prioridades mudam. 
O mercado muda. O PMO que gera valor 

não é o que resiste a mudança, mas o que 
a transforma em vantagem competitiva.”Pedro Cebulski, 2026.


