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A mulher que constroi futuros...

30% dos gerentes Gerentes de Projetos vém de
de projetos sao setores STEM (ciéncia,
mulheres tecnologia, engenharia e

matematica)
As barreiras vao muito além!

» Falta de representatividade no mercado e modelos a serem seguidos
* Meninas sao desencorajadas a estudarem STEM

E para as que conseguem...
Surge um novo desafio...




Duas categorias de habilidades

(Como o mercado enxerga) HARD
SKILLS

SOFT SKILLS

Ao longo do tempo, a gestao de projetos
passou a classificar habilidades em dois

grupos:

o Habilidades “hard” (essenciais)
o Habilidades “soft” (complementares)

Essa divisao nao e neutra.
— . Ela define o que é considerado critico e o que

~ &tratado como secundario.
——————— 1 9 SGPL



Tradicionalmente valorizadas como

Habi I idades aSSOCiadas determinantes Palra O SUCEeSSO.

ao “essencial”
Como sao percebidas:

o Mensuraveis
o Racionais
o Confiaveis

Historicamente
associadas ao masculino

Analise
técnica

Planejamento
e controle

Tomada de
decisao objetiva

Foco em resultado

Gestao de
prazos e custos
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Tratadas como suporte:

Habilidades

classificadas como
Gg@ﬁtnsticas atribuidas:

o Subjetivas

Comunicacgao

Escuta ativa

o _ Empatia
o Dificeis de medir
o Menos criticas Leitura de
contexto
Historicamente Integracdo

associadas ao feminino

Construcao de
confianca
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Base Psicologica:
Anima e Animus

Na psicologia analitica de Carl Jung:

o Animus — principio de logica,
direcao, acao (associado ao
masculino)

o Anima — principio de

sensibilidade, percepcao,

™~ conexdo (associado ao feminino)
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Interpretacao para

Lideranca
Traduzindo para gestao de projetos: £
Animus (estrutura): ‘
o Decidir

o Direcionar

o Executar

Anima (integracao):
o Perceber
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O erro silencioso

A gestao tradicional criou uma hierarquia de valor

Valorizado - Animus - Masculino:
o Analise técnica

o Planejamento e controle

o Tomada de decisao objetiva

o Foco em resultado

~. o Gestao de prazos e custos

Subvalorizado - Anima- Feminino:

O

Comunicagao

Escuta ativa

Empatia

Leitura de contexto
Integracao

Construcao de confianca
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O que os dados mostram

Segundo o Project Management Institute (PMI):

56% dos projetos OrganizacOes com Falhas de comunicacao
que falham tém a comunicacao eficaz tém colocam US$ 75 milhdes
comunicagdo como ate 80% de sucesso, em risco a cada US$ 1
fator critico contra 52% nas demais bilhao investido

Em muitos casos as falhas estao concentradas
exatamente nas competéencias ligadas a “Anima”
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A natureza real dos Projetos

PROJETOS NAO SAO APENAS
TECNICOS.

SAO SISTEMAS SOCIOTECNICOS
PESSOAS + PROCE SSMPLRXBSESSES + CONTEXTO

E isso muda completamente o que significa liderar.




O paradigma
dominante

Na pratica, a gestao de projetos foi
historicamente estruturada sobre:
o Precisao

o Controle

o Firmeza

Esse modelo foi extremamente

eficiente para ambientes previsiveis.

Mas ele parte de uma premissa
equivocada: de que projetos sao
sistemas inteiramente tecnicos.
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Trajetoria das
mulheres na

i’meeeiséw&c—g mulheres

desenvolveram:
o Objetividade
o Firmeza

o Tomada de decisao sob pressao

Ou seja, dominaram o modelo
dominante, desenvolvendo fortemente
0 seu Animus, adaptando seu estilo de
-~ = liderancga ao que o ambiente de

projetos tradicionalmente valoriza.
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O diferencial competitivo real

O diferencial dessas liderancas femininas nao esta na adaptacao a
modelos focados em habilidades tidas como masculinas, mas na
Integracao de competéncias de ambos os espectros.

Racionalidade + Decisao + Execucgao +
Sensibilidade Consciéncia Conex3ao




ALPHA GIRLS:

“Julian Guthrie mostra o que é possivel para mulheres e meninas de todos

o Mas operam dentro de sistemas que validam
apenas um tipo de lideranca.

J I G th 7 R NCA It v ion it e
ulian u rie JULIAN GUTHRIE
O livro Alpha Girls de Julian Guthrie evidencia um
padrao recorrente em ambientes onde habilidades
consideradas masculinas sao valorizadas:
o Mulheres ndao apresentam menor capacidade
técnica ou intelectual.

Consequéncia:

Estilos baseados em integracao, colaboracao e
leitura de contexto tendem a ser sub-reconhecidos,
mesmo quando geram alto impacto.

AS MULHERES PIONEIRAS QUE ENFRENTARAM O SISTEMA
E PROSPERARAM NO MUNDO DOMINADO
PELOS HOMENS DO VALE DO SILICIO
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LIDERANGCA SHAKTI:
Nilima Bhat e Raj

'mistemas de gestao fol construida
SE dominancia da energia de direcao,
mas ambientes complexos exigem algo diferente:
Integracao

Insight-chave:

Performance sustentavel nao esta na dominancia
de uma forca sobre a outra, esta na capacidade de:
direcionar sem desconectar

decidir sem romper relacoes

executar sem perder consciéncia do sistema.
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Alem do género

Nao se trata de homens vs mulheres

Se trata de duas dimensoes presentes
em todos:

Animus (estrutura, Anima (integracao,
direcao, decisao) percepcao,
conexao)

Ambas existem em qualquer lider




O modelo de
lideranca completa

Lideres de exceléncia sao capazes

de:

o Direcionar com clareza

o Sem perder leitura de contexto
o Executar com disciplina

o Sem romper relacoes

Os lideres da proxima década nao
Serao 0s mais duros, nem os mais
sensivels, serao os mais completos.
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INVISIBILIDADE AO PODER

Da invisibilidade ao poder nao é sobre género

A invisibilidade esta na subvalorizacao

das habilidades de integracao,
historicamente vistas como femininas.

’O poder esta na capacidade de integra-las as habilidades de estrutura.
E isso que forma lideres mais completos, independentemente do género.




Torne-se um lider
completo

Essa nao é uma reflexao sobre
homens vs mulheres.

E sobre o tipo de profissional
gue o futuro exige.




Construa seu protagonismo
com gestao de projetos

Curso gratuito

03 SIGMA

Treinamento em
GESTAO DE PROJETOS

Conteudo produzido pela
Sigma Gerenciamento de Projetos
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