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'POR QUE PROJETOS BEM
GERENCIADOS FICAM TRAVADOS
NA PRATICA?

PARADOXDO

do papel perfeito.

Abismo entre Estrutura e Movimento.

@ O que esta
={} no papel

Escopo definido.

x O que acontece [
na pratica

Cronograma aprovado.

RACI concluido. Mudangas no escopo. .

Nenhum avanco.
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Camilla Izeki Martins

Gerente de Projetos com atuacdo em iniciativas estratégicas de inovacao,
Inteligéncia Artificial e transformacao digital. Possui também experiéncia
como Product Manager, integrando tecnologia, negocio e pessoas para
transformar necessidades em solucdes de valor, com foco em adocao,
resultados e impacto organizacional.

Pds-graduada em Inteligéncia Artificial e Machine Learning, combina visao
estrategica, gestao de projetos e conhecimento tecnolégico na conducao
de iniciativas de transformacao e inovacao.
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TUDO SOB CONTROLE.
MENOS O MOVIMENTO.

A gestao estrutura a execucao.

A lideranca mobiliza as pessoas para faze-la acontecer.

) O QUE CONSEGUIMOS

J ESTRUTURAR

Cronograma

Risco
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'PLANEJAR

e —

Responsaveis

Indicadores

 ORGANIZAR *

Governanca

Planos de acao

leeranga

O QUE NAO SE IMPOE
PELO PLANO

Priorizar
Decidir .y %S/

Colaborar
Convencer r

Adaptar

Nadar //‘\\

Vocé pode atribuir uma responsabilidade. Mas nao pode impor,
na mesma medida, a prioridade que cada pessoa dara a ela.



RESPONSABILIDAD
AUTORIDADE L M A
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O paradoxo do Gerente de Projetos: “Entregar resultados por meio de
pessoas e areas sobre as quais, muitas vezes, nao tem autoridade direta.”

Quando a hierarquia nao alcanca, influéncia deixa de ser acessoria e passa a ser
essencial



Influéncia nao é talento inato.
E técnica diagnostica.
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Carisma e simpatia®
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para todo mundo

v, ‘: N
’./f'i- /“/ pelo cansaco

{(Ansistencia chata)
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Leitura cirurgica
do ambiente

Investigacao das
condicdes sistémicas

Destravar as alavancas
do ecossistema
corporativo
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A luz vermelha no cronograma € apenas o sintoma.
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Reacao: Gestao Estrutural )
y,

Escalar o problema, colocar a
diretoria em cdpia, marcar reuniao
- de urgéncia, aumentar a pressao.

N

(Foco no Sintoma)

Cobrar um prazo de alguem que pauta sequestrada pelo proprio chefe é
bater cabeca na parede. O gestor ataca o sintoma. O lider investiga o sistema.
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GERENCIAR STAKEHOLDERS E DIFERENTE DE

- S—
Quem defende seu projeto quando a porta da sala de reuniao se fecha? J

Presenca nao é comprometimento

b

Interesse

-
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» Marketing Financas
r
Apoio - f 4 | Jf |
Superficial * % ah Legitimidade Multifuncional

Na sua auséncia, o projeto continua forte quando outras

pessoas conseguem explica-lo, defendé-lo e prioriza-lo.



Cinco perguntas para diagnosticar movimento

Mais clareza
para decisdes R
mais eficazes. Y e N\
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Por que isso precisa
acontecer agora?

antes de aumentar a cobranca

Orientacao

As pessoas sabem

para onde estamos
indo?

Quem precisa
defender esse
_ resultado conosco?

< S

<

Travas

O que esta
impedindo a agao?

& )

Pessoas
alinhadas

geram

movimento real.

Evidéncia

Que comportamento
. concreto mostrara

' 5 movimento?

)
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Essas perguntas nao substituem cronograma, riscos ou governanca.

Elas ajudam a enxergar o que essas ferramentas nem sempre tornam visivel.




1 |

' De Gerente de Taretas para Arquiteto de Mudancas -

= =D 2
De: Para:
Cobrar Prazos Diagnosticar Condicoes
. Ra |
(Sintoma) 4 (Causa alzlc j
— , / — /-_4/_/.;\> 3 %\
De: ) Para:
Acumular Contatos )) Ancorar Aliados nas
na Matriz / Trincheiras B
9 N | B
De: y Para: :
Vencer pelo )) Traduzir
Cansaco , Consequéncias Reais
/ \ /
—— — N\
De: Para:
Celebrar Atividades Exigir Evidéncias
(E-mails) Comportamentais | d




30 dias
| de férias

*“ Que condicdes precisam
existir para que essa
entrega aconteca?’?
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-{g} Gerenciar organiza 0 movimento. f%O\ Liderar cria disposicao para que

as pessoas se movimentem.
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